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Motive und Strategien von Open Source Mig

Warum Uberhaupt?

Offentliche Organisation

rationen

Private Organisation

SH & ¥ o

Schleswig-Holstein
Der echte Norden

© Staatskanzlei via canva.com

rce-Strategie

[ LibreOffice

SchlesW|g—Holstein oQo

Nextcloud

Start Projektziel Service Kontakt

A > Themen > Digitalisierung > Open-Source-Strategie

Mit Open Source zu mehr digitaler Souveranitat
in Schleswig-Holstein

Der digital souverdne IT-Arbeitsplatz soll die 6ffentliche Verwaltung weniger abhangig von einzelnen Softwarean-
bietern machen und so die digitale Souveranitat vorantreiben. Doch der Einsatz von Open-Source-Software verbes-
sert nicht nur Informationssicherheit und Datenschutz, sondern erméglicht auch schnellere Innovation bei IT-
Anwendungen.

‘BCIODIVE Deep Dive Opinion Library Events Press Releases Topics v

Michelin scraps VMware containers
for open-source Kubernetes platform

The tire manufacturer saw costs decrease 44% after moving 450 applications to an in-

house platform.

Published June 13, 2025

Matt Ashare
Lead Editor

An image of the Michelin Man atop a tire at the company’s museum in Clermont Ferrand, Puy de Dome, France. The tire

company migrate its application containers to an open source platform from VMware last year. Getty Images

P Listen to the article 6 min
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MOST POPULAR

! Al adoption helps sustain
} confidence in the

mainframe

Agentic Al is shifting the
pricing models CIOs rely
on

AWS pushes partners to
¢ rethink pricing for the Al
era

Retailers bet on Al for
supply chain, ‘smart’
shopping

LIBRARY RESOURCES

= TRENDLINE
=) How Al agents are reshaping
enterprise work

Supported by OutSystems

WEBINAR - ON DEMAND

) Hard Choices, Hidden Value: A
CIO’s Guide to Navigating the
Memory Shortage

Custom content for Park Place Technologies

Frage: Gleicher Weg, gleiches Motiv?
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Agenda

1. Motive - Warum migrieren Organisationen?
2. Fallbeispiele
3. Strategien - Wie wird migriert?

4. Forschung, Ausblick & Diskussion
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Motive

Warum migrieren

Organisationen?




Motive I: Offentliche Institutionen

Hauptmotivation

» Digitale Souveranitat & Unabhangigkeit

» Datenschutz & IT-Sicherheit

» Rechts-/beschaffungspolitische Leitlinien (EU-Regulierungen, ,,Public Money, Public Code")
» Vermeidung von Vendor-Lock-in

» Wertschopfung im eigenen Land/eigener Region
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Motive ll: Private Unternehmen

Hauptmotivation

« Lizenz-/Betriebskosten senken (ROI)
« Flexibilitat & Skalierbarkeit

» Vermeidung kommerziellen Vendor-Lock-ins

o Attraktivitat fur Entwickler-Talente

* Innovationsgeschwindigkeit durch Communities
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Unterschiedliche Hauptmotive - konvergierende Vorteile

Souveranitat

Unabhangigkeit: Eigene Upgrade-Takte & kein/geringerer Lock-in Return-On-Investment

Kosten: Keine Lizenzzyklen & in der Regel dadurch planbarere Kosten
Transparenz & Sicherheit: Prufbarer Code & eigene Auditierbarkeit

Okosystem: Community-/KI-Support & Mitbestimmung
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Fallbeispiele




Fallbeispiel - Schleswig Holstein
Migrationsbeispiel

SH &

Schleswig-Holstein
Der echte Norden

»~44.000 Postfacher” »>100.000.000 Emails”

»~30.000 Beschaftigte”

Digital souveraner IT-Arbeitsplatz

in der Landesverwaltung Schleswig-Holstein

Die +1.Linux (LX) +1.LibreOffice +1.Kollaboration +1.Neuer Fachverfahren Neue Telefonie
. T (LO) und Groupware ver:«iagﬁ:;ns- (FV) (NTSH)
Open Innovation und Source basierten Anpassung und Nutzung der Open Bestandsaufnahme Entwicklung einer
ﬁﬂ'tﬁEl[?_Evﬁﬁ'51lﬁH5 Rollout des Open Soiice Produlkts: Konzeption eines der Fachverfahren Open Source
- nux far + Source basierten i : Open Source hinsichtlich der basierten Telefonie-
Open Source Strategie Arbeitsplatze zur Office Pakets Nexicloud ; b Kompatibilitat und Losung (OSKAR) zur
:*?’GSUHFDL :S.ﬂd LibreOffice zur 8 ?ﬁ&nﬁf;ga Verzeichnisdienstes Interoperabilitat mit Abldsung von
. ; ICFOSOT-VVINOOWS Ablésung von under Zur AblGsung von LibreOffice und Linux | Telekom-Flexport
des Landes Schleswig-Holstein Microsoft Offics in Verbindung mit ey :Em =
dem Univention UCS | Directory )

LLibreOffice

AD-Connector

Zur Ablasung von
Microsofl-Sharepoint
sowie Microsoft
Exchange/Outiook

Sreny vy

X
Juls,

sip:wise
ripengine

e

WAMANLID

(k/
Astensk

Open-Source-Strategie: Schleswig-Holstein stellt auf freie Software um

Die Open Source und Open Innovation Strategie ist bislang einzigartig in Deutschland und Europa. Sie ermoglicht
es, exemplarisch zu untersuchen, wie ein solcher Ansatz konzipiert ist, welche Ziele und Malinahmen er verfolgt
und welche Herausforderungen sowie Erkenntnisse sich bislang in der praktischen Umsetzung ergeben haben.
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Fallbeispiel - Michelin
Migrationsbeispiel

MICHELIN

+-44 % Plattformkosten” ~85% Upgrade-Vorlaufzeit” .6 Monate Migrationsdauer”

Was wurde migriert?

Vendor-Plattform (VMware Tanzu) — eigenstandige Open-Source-Kubernetes-Plattform
(,Michelin Kubernetes Services")

Ansatz:
geplanter Neuaufbau, danach CNCF-Mitgliedschaft (Community-Giveback)

Motiv:
Kosten & Autonomie

“It's really better to build a solution to a problem instead of just creating tickets and waiting months for someone
at the vendor to call you with a solution that is not a very good one, anyway.”

Gabriel Quennesson, Container as a Service Tech Lead at Michelin
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Strategien

Wie wird migriert?




Wie wird emigriert?
4 Strategien im Uberblick

Strategie

Kernidee Risiko
ﬁ Big Bang Kompletter Umstieg zu einem Termin hoch, aber schnell
;™ .. .. -
l Inkrementell System fur System, Phase fur Phase niedrig, aber lang
R
:-A-: Strangler-Fig Neue Komponenten wachsen um Altes herum mittel, technisch anspruchsvoll
E Parallelbetrieb Alt & Neu zeitgleich, schrittweise Verlagerung niedrig, aber doppelter Aufwand

saE Universitat Stuttgart | Betriebswirtschaftliches Institut, Abteilung VIII: Wirtschaftsinformatik Il | Philipp Hofer, MBE
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Welche Strategie passt wann?
4 Einflussfaktoren

» Systemkritikalitat (Kann das System ,,stehen" wahrend der Migration?)
« Organisation (Grol3e, Change-Bereitschaft, politischer/management Ruckhalt)
» Ressourcen & Kompetenz (internes Know-how, Budget, Zeitdruck)

« Abhangigkeiten (Schnittstellen, historisch gewachsen)

Universitat Stuttgart | Betriebswirtschaftliches Institut, Abteilung VIII: Wirtschaftsinformatik Il | Philipp Hofer, MBE
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Einordnung der Fallbeispiele
Strategie im Kontext: Schleswig-Holstein vs. Michelin

S a ﬁe ¥ é’*m:cnsum

¢t@

"

Schleswig-Holstein 5@'%
Der echte Norden
Strategie inkrementell, System fur System geplanter Neuaufbau in einem Zug
Reihenfolge Mail = Office = Kollaboration — OS Tanzu/VNMWare ablésen = MKS (6 Monate)
Treiber strategisches Papier, politischer Wille Business Case, Kostenrechnung
Zeithorizont Jahre (mehrstufige Roadmap) ~6 Monate Kernmigration

.Die Strategie folgt nicht nur dem Motiv, sondern dem Motiv + dem Kontext + der Systemlandschaft."
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Wie Migrationen scheitern konnen
Wir mussen aus Misserfolgen lernen

* Technisch: Datenmigration & Schnittstellenkompatibilitat: Fachverfahren-
Abhangigkeiten (z. B. Windows-gebundene Verwaltungssoftware)

» Organisatorisch: Change Management & Schulung: Fehlende interne Expertise. Externe
Unterstltzung notig (SH nutzt bspw. Dataport + spezialisierte Dienstleister)

» Kulturell/politisch: Nutzerakzeptanz: Nachhaltigkeit des politischen Willens
(Negativbeispiel LiMux/Munchen: Bemangelt wurde, dass man Programme wie Skype nicht
selbst installieren konne, was einen ,,normalen Gebrauch” verhindere)

RIP LiMux (2004-2017)

\ LiMux

Die IT-Evolution
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Wie Migrationen scheitern konnen

Wir mussen auch aus Misserfolgen lernen, da Erfolge systematisch uberschatzt werden
(Kognitive Verzerrung)

Survivorship Bias

Der Begriff geht auf die Arbeit von US-Navy-Ingenieuren
im Zweiten Weltkrieg zurick, die untersuchten, an
welchen Stellen die Panzerung von Flugzeugen bei
moglichst geringer Gewichtszunahme verbessert werden
muss, um die Uberlebensrate der Piloten zu steigern.

Die Schwierigkeit dabei war das Fehlen der kritischsten
Daten - die Uber die Lage der Treffer an nicht vom
Einsatz zurlckgekehrten Flugzeugen.

Verteilung der Einschusslocher bei zurtuckgekehrten Flugzeugen

https://de.wikipedia.org/wiki/Survivorship_Bias
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Forschung, Ausblick &
Diskussion




Forschungsperspektive Sty

Forschung Forderung Programme Projekte Konferenz 2025 Service

Forschungsantrag & TCO Studie

Plattform Privatheit - IT-Sicherheit schiitzt Privatheit und §?§ EINREIC'_'IUNGSFRIST

stiitzt Demokratie

Um die Privatheit jedes Menschen und die demokratische Gesellschaft zu starken, brauchen wir KONTAKT
Forschung und Innovation in der IT-Sicherheit. Digitale Technologien sind potenziell eine fIE

Jan-Ole Malchow
F O r S c u n S a n t ra Bedrohung fiir die informationelle Selbststimmung. Mit der Plattform Privatheit beabsichtigt VDI/VDE Innovation + Technik GmbH
das BMBF u. a. Ansdtze aufzuzeigen, die die Grundrechte der Biirgerinnen und Biirger wahren. 030 310078-56
SOMA -5 anitatsorientierter OSS-Migrati Istent

Florian Till Patzer

00000000000000

Ea WEITERE INFORMATIONEN

CHATBOT
a——

Verbundpartner

GWDG - Gesellschaft fur wissenschaftliche Datenverarbeitung Gottingen mbH
Universitat Stuttgart - Betriebswirtschaftliches Institut, Abteilung VIII: Wirtschaftsinformatik I
Assoziierte Partner

WTSH - Wirtschaftstorderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH (DigitalHub.SH)

ZITiS - Zentrale Stelle fur Informationstechnik im Sicherheitsbereich
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Forschungsperspektive
Forschungsantrag & TCO Studie

Studie:
Total Cost of Ownership (TCO) bei Migrationen zu Open Source Software

Die Studie soll die wirtschaftlichen Auswirkungen einer Migration von proprietaren Losungen zu Open
Source Losungen untersuchen. Sie ist als retrospektive Mixed-Methods-Studie angelegt:

Organisationen, die bereits migriert sind, werfen einen Blick auf ihre Migrationskosten und vergleichen
ihre fruheren mit den heutigen Betriebskosten.*

*Alle Ergebnisse werden als Open Access veroffentlicht
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